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TRAKU RAJONO SENUJU TRAKU VAIKU LOPSELIO - DARZELIO RIZIKU
VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Traky rajono Senyjy Traky vaiky lopSelio — darZelio (toliau — Mokykla) riziky valdymo
politika yra svarbi sudedamoji veiklos dalis, padedanti jgyvendinti Mokyklos vidaus kontrolés
politika. Si politika reglamentuoja Mokyklos riziky valdymo sistema, apibrézia riziky identifikavimo,
vertinimo, valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

1.2. Riziky valdymo tikslai:

1.2.1. i8vengti, sumazinti, perleisti ar toleruoti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiamg
itakg strateginiy tiksly pasiekimui;
1.2.2. laiku nustatyti ir pranesti apie galimas rizikas, kad biity galima analizuoti ir rengti

tinkamas atsako priemones, padedancias maZinti neigiama poveik] Mokyklos strateginiy tiksly
pasiekimui;

1.2.3. mazinti Mokyklos veiklos jautrumg ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities
poky¢iy ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis,
kurioms nebuvo pasirengta;

1.2.4. siekti, kad riziky valdymas biity integruota veiklos procesy dalis.
1.3. ISskiriamos 4 riziky kategorijos (pagal priezasCiy pobid)):

1.3.1. strateginé rizika — rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais poky¢iais ir Mokyklos
geb¢jimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatyty
tiksly;

1.3.2. finansiné rizika — rizika, kylanti i§ Mokyklos gaunamo finansavimo, turimo finansinio
turto ar finansiniy jsipareigojimy;

1.3.3. veiklos rizika — tikimybe¢ sutrikdyti veiklos testinuma dél darbuotojy, sistemy, vidaus
procesy arba dél iSorés jvykiy poveikio;

1.3.4. atitikties rizika — rizika, kylanti d¢l to, kad nesiimama tinkamy priemoniy teisiniam ar
norminiam reikalavimui jvykdyti.

1.4. Atlikus riziky vertinimg biitina nusistatyti ir atsako i rizikas strategija, kuria biity siekiama
rizikg toleruoti, mazinti, perleisti ar jos vengti.

2. RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

2.1. Veiklos gerinimo principas. Riziky valdymo priemonés parenkamos taip, kad prisidéty
prie Mokyklos veiklos gerinimo, strateginiy tiksly ir rodikliy pasiekimo.

2.2. Integralumo principas. Riziky valdymas yra integruotas j visus procesus ir yra kiekvieno
darbuotojo kasdienés veiklos valdymo, kontrolés, planavimo bei pokyc¢iy valdymo dalis. Riziky



valdymas turi padéti Mokyklos vadovams priimti geriau informuotus sprendimus, jvertinant galimas
alternatyvas ir jy pasekmes.

2.3. Efektyvumo ir proporcingumo principas. Riziky valdymas yra efektyvus, valdymo
priemonéms skiriamos 1€Sos paskirstomos racionaliai ir ekonomiskai pagrijstai, t. y. konkrecios rizikos
valdymo kaina nevirsija alternatyviy kasty, kuriuos Mokykla patirty nevaldydama tos rizikos.

2.4. Skaidrumo principas. Visa esminiy riziky valdymo informacija su numatomomis valdymo
priemonémis teikiama Mokyklos tarybai, Mokyklos darbuotojams ir (ar) kitoms suinteresuotosioms
Salims.

2.5. SavalaikiSkumo principas. Mokyklos taryba, direktorius, pavaduotojai, administracijos
darbuotojai ir kiti atsakingi darbuotojai laiku ir tinkamai informuojami bei jtraukiami j riziky valdymo
procesa, siekiant jo naudingumo.

2.6. Informacijos patikimumo principas. Riziky valdymas paremtas patikimais duomenimis,
steb&jimu, ekspertiniu vertinimu.

2.7. Nuolatinio tobulinimo principas. Riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo procesas yra
nuolat tobulinamas.

3. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

3.1. Riziky valdymo procesa sudaro Sie etapai:

TAIKYMO SRITIS, KONTEKSTAS IR KRITERIJAI

RIZIKOS VERTINIMAS

Rizikos identifikavimas
Rizikos analizé
Rizikos jvertinimas

~

KOMUNIKACIJA IR
KONSULTAVIMAS

VdanIZddd a9l VNAISIddLS

VEIKSMALI SU RIZIKA

FIKSAVIMAS IR ATASKAITU TEIKIMAS

1 pav. Riziky valdymo procesas

3.1.1. Taikymo srities, konteksto ir kriteriju nustatymo procesas: nustatomi rizikos
valdymo dalyviai, apimtis ir rizikos vertinimo kriterijai, vadovaujantis Mokyklos vidinés bei iSorinés
aplinkos analize, istoriniais rizikos vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatais;

3.1.2. Rizikos vertinimo procesas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir
jvertinamos rizikos.

3.1.2.1. Rizikos identifikuojamos visose Mokyklos veiklos srityse. Tai yra reguliarus ir sistemingas
procesas vertinant iSoring ir viding aplinka (konteksta);



3.1.2.2. Rizikos analizés metu nustatomas rizikos reikSmingumo lygis (rizikos pasireiskimo
tikimybeés ir didziausio poveikio jverciy sandauga). Analizés metu atsizvelgiama j jau taikomy rizikos
valdymo priemoniy veiksminguma, t. y. vertinamos likutinés rizikos jvertinimo momentu.

3.1.2.3. Rizikos jvertinimas. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos atsiradimo tikimybg¢ ir
poveikj (2 pav. Riziky Zzemélapio lentel¢).

Poveikio balas
(taikomas
koef. 1,5)

Labai tikétina
5
Tikétina
4

Galimas 5,5 6,5

3

Reta 3,5 4 4,5 5 5,5

2
Mazai tikétina 2 2,5 3 3.5 4
1

Nereik§mingas Mazas Vidutinis Didelis | Labai didelis Tikimybés balas
1 2 3 4 5 (taikomas
koef.0,5)

2 pav. Riziky Zemélapio lentelé

3.1.3. Veiksmu su rizika procesas: priimamas rizikos valdymo sprendimas (atsizvelgiant }
rizikos reikSminguma bei ] tai, ar rizika nevirSija nustatyto rizikos apetito), parengiamas rizikos
valdymo planas, jgyvendinamos plane numatytos priemonés, vykdomas priemoniy rezultatyvumo
vertinimas. Riziky apetito nustatymas — tai riziky valdymo etapas, kurio metu Mokyklos taryba,
atsizvelgdama j Mokyklos veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobudj, strategija, rizikos grupe,
nustato riziky apetita, t. y. priilma sprendimg, kokio lygio lickamoji rizika Mokyklai gali biti
priimtina. Riziky valdymo priemoniy planas sudaromas iSdéstant visas vertinimo proceso metu
identifikuotas ir jvertintas rizikas, numatant riziky valdymo priemones, paskirstant atsakomybes uz
priemoniy jgyvendinimg. Riziky valdymo priemoniy planas yra pagrindiné riziky valdymo ir
komunikavimo priemoné.

3.1.4. Stebésenos ir perziiiros procesas. Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
nuolatiné stebésena ir periodin¢ kontrolé¢ vienu metu apima rizikos valdymo priemoniy plano
igyvendinimo priezilrg ir rizikos vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo veiksmingumo
uztikrinimg. Rizikos valdymo stebésena atlickama periodiskai perzilirint ir atnaujinant rizikos
valdymo priemoniy planus, kuriuose fiksuojami per ataskaitinj laikotarpj pasiekti rezultatai
igyvendinant rizikos valdymo priemones.

3.1.5. Komunikacijos ir konsultavimo procesas: vykdomas reguliarus abipusis dalijimasis
informacija su proceso dalyviais ir suinteresuotosiomis Salimis.

3.1.6. Fiksavimo ir ataskaity teikimo procesas: suinteresuotyjy Saliy poreikiy vertinimas,
ataskaity rengimas ir teikimas.

3.2. Rizikos valdymo procesai taikomi visy riisiy rizikos valdymui.



3.3. Efektyvus rizikos valdymas pagristas puosel¢jama rizikos valdymo kultiira, kuri
vadovaujasi nuolatos atnaujinama, darbuotojams prieinama informacija apie veiklai biidingas rizikas
bei jy valdymo patirt;.

3.4. Siekiama i$laikyti ir ugdyti darbuotojy rizikos valdymo kvalifikacija periodiskai rengiant
mokymus.

4. RIZIKU VALDYMO PROCESO DALY VIU ATSAKOMYBES

4.1. Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos Zemiau pateikiamoje lenteléje.

Rizikos valdymo | Dalyvio atsakomybiuy sritis

proceso dalyvis

Mokyklos Taryba | e Riziky valdymo politikos perZitira ne re¢iau kaip 1 kartg per metus

¢ Riziky Zemélapio perziiira ne re€iau kaip 1 kartg per metus, esant
poreikiui — pasiiilymy teikimas dél tam tikry riziky perziiiros

e Riziky, priskirty ,,didelés rizikos* lygiui, valdymo priemoniy plano
vykdymo kontrolé¢ ir pasitilymy dél priemoniy teikimas

Direktorius e Atsakomybés prisiémimas uz riziky valdymo rezultatus ir reikiamy
1Stekliy skyrimas tinkamam riziky valdymui

¢ Riziky valdymo koordinatoriaus skyrimas

¢ Riziky valdymo politikos ir jos keitimy teikimas Mokyklos tarybai
perzitreéti

¢ Riziky valdymo tvarkos tvirtinimas

¢ Riziky Zemélapio ir Riziky valdymo priemoniy plano tvirtinimas,
reguliari jy perziiira (ne reciau kaip 1 kartg per ketvirtj) bei uztikrinimas,
kad riziky valdymas biity uztikrintas

e Mokyklos darbuotojy skatinimas valdyti rizikas

e Mokyklos darbuotojy skatinimas vadovautis Riziky valdymo politika ir
nustatytais principais

Direktoriaus e Riziky vertinimo perziiira, esant poreikiui — tikimybés ir poveikio
pavaduotojai, vertinimo tikslinimas

administracijos e Galutinio Riziky zemélapio projekto perziira, esant poreikiui —
darbuotojai tikslinimas, papildymas ir teikimas direktoriui tvirtinti

¢ Galutinio riziky valdymo priemoniy plano projekto perziiira, esant
poreikiui — tikslinimas, papildymas ir teikimas direktoriui tvirtinti

e Periodinis patvirtinto riziky valdymo plano auksc¢iausio lygio
monitoringas, sitilymas keisti, papildyti, pasiekty rezultaty fiksavimas

¢ Nuolatinis riziky registro monitoringas (nuolat stebéti ir vertinti
identifikuotas rizikas Mokykloje)

Rizikos ¢ Dalyvavimas Riziky valdymo procese, riziky identifikavimas, vertinimas,

savininkas analizavimas

¢ Riziky valdymo priemoniy numatymas ir sitilymas jtraukti j riziky
valdymo priemoniy plang

¢ Nuolatinis riziky valdymo plano priemoniy jgyvendinimo steb&jimas ir
kontrole

¢ Darbuotojy skatinimas jsitraukti j riziky identifikavimo ir analizés
procesa

Riziky valdymo | e Riziky registro tvarkymas (registro vedimas, atnaujinimas laiku,

koordinatorius papildymas naujomis rizikomis)




¢ Riziky zemélapio sudarymas, Riziky valdymo priemoniy plano
sudarymas, vadovaujantis riziky savininky pateikta informacija

¢ Riziky zemélapio ir Riziky valdymo priemoniy plano teikimas
direktoriaus perzitirai

e Susirinkimy organizavimas arba kity jrankiy naudojimas riziky
identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir informacijos atnaujinimo
klausimais

¢ Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena ir komunikacija
su uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinima atsakingu asmeniu

¢ Direktoriaus nuolatinis informavimas apie riziky stebéseng ir rizikos
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo paZanga

¢ Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikos su riziky
identifikavimo ir vertinimo procesais rengimas, perziiira, tobulinimas,
vykdymo koordinavimas

e Mokyklos darbuotojy konsultavimas riziky valdymo klausimais

¢ Riziky valdymo proceso vidaus auditas ne reciau kaip 1 kartg per metus.
Vidaus audito i§vady ir rekomendacijy dél proceso tobulinimo teikimas

3 pav. Rizikos valdymo proceso dalyviai ir jy atsakomybés.
5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
5.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama Mokyklos direktoriaus.
5.2. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsako direktorius.
5.3. Su Politika supazindinami visi Mokyklos darbuotojai.

5.4. Politika vieSinama Mokyklos interneto svetaingje
https://www.darzelis.senieji.trakai.lm.lIt/



https://www.darzelis.senieji.trakai.lm.lt/

