Poveikis

Sritis (didysis procesas) | Veikla (funkcija) Atsak'"‘-qaa:m‘ffa“"ys U K”““";‘:;'O :::""ybés Rizikos veiksnys (nTuigiT)(l:és) (nu05 )1 iki reik;"fi'r:(;:mas Tiki:‘f’(’)‘;‘:'{‘:‘;‘a” POL’rEI:l;'::J;’f;“'L‘r'_r"O v’:d’ﬂ‘:‘? Sitlomi rizikos mazinimo veiksmai
Rizikos veiksniai gali pasireiksti dél nepakankamo lesy
poreikio, i¥oriniy veiksniy, lemiangiy mokyklos pajamas, Rizikai taikytina rizikos prevencijos valdymo
mokesciy politikos Salyje pasikeitimo. Galimas rizikos priemonés, susijusios su paslaugy, prekiy ar
Nepakankamo veiksniy pasireiskimo poveikis — sumaz&je numatyty plany lrangos jsigijimais. Kiti rizikos veiksniai, kurie
FINANSINE RIZIKA |finansavimo  |buhalteris jgyvendinimai, i§ dalies pasiekiami ar nepasiekiami suplanuoti 1 2 35 nepriklauso nuo mokyklos perkamy paslaugy,
rizika rezultatai (atsisakoma dalies suplanuoty veikly, veiklos prekiy ar jrangos, valdomi sutartiniais ;
jgyvendinamos i¥ dalies). jsipareigojimais ir pan. Planuojami papildomi
1eSy Saltiniai: projektine veikla, paramos 1éSos ir
kt.
Nuostolio rizika, kylanti dél netinkamo vidiniy procesy ar Stebéti, kad direktoriaus ir buhalterio
sistemy veikimo, darbuotojy klaidy ir kity su banko veikla kompiuteriuose biity ir veikty antivirusinés
susijusiy veiksniy. programos, derinti su interneto tiekéjais saugos
priemones. Atliekant bankines operacijas
(bankinius pavédimus), saugumui nuo iSorinio
sukc¢iavimo uztikrinti, pavedimy pasiraSyma
Atliekamy buhalteris, ) 5 s vykdyti dviem jgaliotiems asmenims. Prekiy ir
operacijy rizika |direktorius paslaugy jsigijimo sandorius vykdyti tik tada, kai
pritaria mokyklos direktorius. Prekiy ar paslaugy
isigijimo sandorius ir operacijas atlikti tik tada,
kai iS tiekéjo gaunami sandorius ar operacijas
pagrindziantys dokumentai.
Finansiniy atsiskaitymy rizika apima mokyklos sugebéjima Nuolat analizuoti mokyklai skirta finansavima
atsiskaityti su tickéjais. Esant nepakankamo finansavimo pagal priemones, finansavimo Saltinius, valstybés
rizikai atsiranda ir finansiniy atsiskaitymy rizika. Skirto funkcijas bei iSlaidy ekonominés klasifikacijos
finansavimo neuztenka padengti einamiesiems straipsnius. Atsizvelgiant j finansavimo triikuma
i isipareigojimams. Dél to gali padidéti mokyklos realiai planuoti i§laidas. LéSas naudoti
. . kreditiniai jsiskolinimai. kreditiniams jsiskolinimams padengti bei
atsiskaitymy buhalteris 1 1 2 L L. i
rizika bufmlausloms prekem§ ir Péslaugoms aPII.IOkCtl.
Asignavimus naudoti tiksliai pagal paskirtj. Esant
butinybei kreiptis | Traky rajono savivaldybes
taryba dél papildomy asignavimy skyrimo.
Rizika gali pasireiksti planuojamy veiklos rezultaty
neatitikimu mokyklos bendruomengs liikkes¢iams ir poreikiams
(pvz., planuojami veiklos rezultatai kuria papildoma Adlickamas numatomy veikly poreikiy
administracing ar kitokia nasta, neprisideda prie iSkelty nustatymas kuriant ar koreguojant planus
direktorius, problemy sprendimo ir pan.). Rizika gali kilti tinkamai (apklausos, pokalbiai ir pan.). Mokyklos
. direktoriaus nejvertinus ar pasikeitus mokyklos bendruomenés nariy stiprvbi ;il nybiy, galimybiy, grésmiy (SSGG)
VEIKLOS RIZIKA  |Planavimas pavaduotojas poreikiams bei reguliariai neatliekant pakartotinio mokyklos 2 : 22 PIYOL, SUPYOIL, SAIYDIL, SIS 055
X A . .. analizés atlikimas ir to panaudojimas galimybéms
ugdymui bendruomenés nariy jvertinimo plany jgyvendinimo metu. igyvendinti, silpnybéms neutralizuoti, gréesméms

sumazinti. Plany jgyvendinimo metu atlickama
tarpiniy veikly tarpiniy rezultaty perzitra, analizé
ir koregavimas (metodinés grupés, vaiko gerovés
komisijos, mokyklos tarybos posédziy metu).




Neparengti arba nelaiku pateikti veiklos, ugdymo,

Nustatymas dél kokiy priezas¢iy nepavyko laiku

direktoriaus individualils planai, strateginis planas. Nejvykdyti parengti planus, jgyvendinti planuose numatytus
pavaduotojas strateginiame veiklos plane ar metiniuose veiklos planuose 3 tikslus, uzdavinius (per dideli uzmojai, ligy
ugdymui numatyti tikslai, uzdaviniai, jgyvendinamos priemonés, protriikiai, gamtos veiksniai, finansavimas ir
veiklos pan.)
direktoriaus Sulaukti aiSkiy programos rengimy gairiy.
pavaduotojas Laiku neparengta mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa 45 Paskirstyti programos raSymo krivj jtraukiant
ugdymui visus pedagogus
0
Si rizika susijusi su nepakankama veikly kokybe, Kokybés kontrolés vykdymas (veikly stebéjimas
nepakankamu ziniy, suteikty ugdymo metu, jsisavinimu, — administracijos ir kolegy mokytojy, veikly
darbuotojy motyvacijos trikumu, nepalankiomis darbo aptarimas, patarimai, pasidalijimas patirtimi).
salygomis taikyti IKT ugdymo procese, dideliu darbuotojy Mokytojuy, kokybiskai taikan¢iy mokymu metu
darbo kriiviu. Pasyvus tévy jsitraukimas j mokyklos igytas zinias ugdymo procese, individuali
gyvenima, tévy zalingi jprociai. praktiné pagalba, patarimai kolegai. Darbuotojy
motyvacijos kélimas (individualis pokalbiai su
administracija ir kitais darbuotojais; pateikiami
direktorius, jirodymai, kad kokybiskai ir tikslingai taikant
Ugdymo direktoriaus . Zinias, pateikiamas veiklu metu, ugdymo
kokybe pavaduotojas procesas tampa jdomesnis ugdytiniams bei
ugdymui efektyvesnis). Palankaus darbo grafiko
pedagoginiams darbuotojams sudarymas.
Nuolatinis vaiky pasiekimy ir pazangos
aptarimas, vertinimas. Rengti seminarus ir
paskaitas apie zalingy jprociy poveikj vaiky
psichologinei ir fizinei sveikatai. Sukurti atvirg ir
draugiSka bendradarbiavimo aplinka.
Darbuotojy ,,perdegimo* faktorius. Pedagoginiy darbuotojy Ivairiy komunikavimo ir informacijos sklaidos
nenoras dalyvauti suplanuotose veiklose, organizuojant apie numatomy veikly rezultaty poveikj
renginius, rasant dokumentus, pildant reikalingus priemoniy taikymas. Mokyklos vadovy
- . . dokumentus. Rizika gali pasireiksti dél darbuotojy laiko bendravimas su pedagoginiais darbuotojais, taip
Pedagoginio direktorius, _ N . .. . . . . . . -
personalo o —— tru.kumo., mazo susidoméjimo mokykloje jgyvendinamomis skatinant 'Jq'dalyv'avunz'g Ve}ldose. Pedagoginiy
- . veiklomis. 55 darbuotojy jtraukimas j veiklas per darbo grupes.
motyvacijos pavaduotojas . .
tritkumas ugdymui Kmv10 pasklfst}nnas. Nu}matomos '
suinteresuotyjy pedagoginiy darbuotojy
motyvavimo dalyvauti mokyklos veiklose
priemongs, paskatinimo budai.
Pedagoginiy Si rizika susijusi su pedagoginiy darbuotojy i§¢jimu i§ darbo Geguzeés menesj apklausti pedagoginius
darbuotojy del jvairiy priezasciy (motyvacijos dirbti pedagoginj darba darbuotojus dél jy plany dirbti ateinanciais
trikumas trikumu, pensiniu amziumi ir kt.) ir tam tikry specialybiy mokslo metais. Darbo skelbimy vie$inimas kuo
pedagogy trikumu. platesnéje erdvéje (soc. tinklai, darbo skelbimy
grupés, Uzimtumo tarnyba ir t.t.). Pasidométi
Direktorius

apie pedagogus, ieskancius darbo, Traky rajono
savivaldybés §vietimo, kulttiros ir sporto
skyriuje. Kaupti pedagoguy, ieSkanciy arba
besidominc¢iy pedagoginiu darbu, duomeny
bazg.




direktorius, Kiekvienais metais iki gruodzio 10 d. pedagogai
Darbuotojy  |direktoriaus Darbuotojai nedalyvauja reikiamame kiekyje kvalifikacijos . teiks kvalifikavijos tobulinimo planus kitiems
kvalifikacija  |pavaduotojas kélimo mokymy, mokymai néra kokybiski. metams
ugdymui
Susipazinti su vaiko diagnoze ir specialisty
PEDAGOGAI PedagogaAs nei%nf) kaiP dAirbti su naujai atéjusiais specialiyjy . rekv(.)m.end.aci_i(.)mis. B.Cl.idl‘lluti su tév%lis, siekiant
ugdymosi poreikiy vaikais. pazinti vaika, jo poreikius. Dalyvauti
mokymuose.
DARBUOTOJAI DarbuthJal nesmaUdf)Ja ar her.nOka naudotis mokykloje 2 Du kartus per savait¢ darbuotojai susirenka ir
esama jranga, IKT priemonémis. - R .
pasidalina patirtimi darbui su IKT.
0
0
0
Darbuotojy reakcija j nepalankius darbo aplinkos salygy,
darbo reikalavimy, darbo organizavimo, darbo turinio
aspektus, darbuotojy tarpusavio santykiy ir / ar santykiy su
vadovais psichosocialiniai veiksniai. [sigyjama pakankamai apsaugos priemoniy
darbuotojams, jos savalaikiai iSdalijamos
darbuotojams pagal jy atlickamas pareigines
funkcijas. Reguliuojamas ir racionaliai
. I paskirstomas darbo kraivis (kad nebiity pernelyg
PERSONALO :Drsifiioossoaahma Direktorius 5 didelis), atsizvelgiama j darbuotojy pastabas.
VALDYMAS - Savalaikiai atlieckama atlikto darbo kontrole.
veiksniai o - . .
Leidziama priimti sprendimus atlickant pavestas
darbo funkcijas, suteikiama konkreti informacija.
Darbuotojams suteikiama teis¢ kelti kvalifikacija,
persikvalifikuoti (atsizvelgiant | mokyklos
prioritetus ir reikiamy specialybiy darbuotojus),
iSklausomi darbuotojy pasitilymai. Atlieckama
psichosocialiniy rizikos veiksniy apklausa,
iSvados pristatomos darbuotojams.
Nea.iﬁk.us ir neopt@alus darbuotf)jq funkcijy Pa'skirst}'fmas, Darbuotojy supazindinimas su darbo
neaiSkios darbuotojy atsakomybés. Darbuotojai neatlicka funkcijomis, jy Rgryninimas. Pasidalinimas
J}ems pr@ausan?lq fiarbq, funkeijy. Nevykdomi direktoriaus darbais. Atsizvelgiama, ar darbuotojai turi
isakymai, pavedimai sugebéjimy ir galimybiy atlikti pavestas uzduotis,
Direktorius 35 formuluojamos aiSkios darbo uzduotys. Darbai

paskirstomi atsizvelgiant j pareigybiy
apraSymuose nurodytas darbo funkcijas, vadovai
tariasi ir laikosi vienodos pozicijos iSkylanciais
klausimais.




Valdymo rizika

Direktorius

Informacijos pateikimo vélavimas, komunikacijos trikumas,
neteisingai suformuluoti tikslai, kontrolés trakumas.

Savalaikiai pateikiama informacija visais kanalais
ir lygmenimis (raSytiniais, informaciniais
komunikaciniais ir pan., vadovy — pavaldiniams
ir atvirksciai). Keliami tikslai derinami su jvairiy
lygiy darbuotojais, jeigu reikalinga, koreguojami,
tikslinami. Savalaikiai atliekama atlikto darbo
kontrolé pagal nustatytas darbo funkcijas
(pareigybiy aprasuose).

Etikos komisija

Emocijy valdymas kritinése situacijose (pvz. konfliktai,
pilnatis)

Seminary apie emocijy valdyma organizavimas.
Palankios aplinkos darbovietéje palaikymas.

SAUGOS IR
SVEIKATOS
UZTIKRINIMAS

Aplinka

Vaiko gerovés
komisija

Nepritaikyta SUP ugdyti fizin¢ aplinka

Priemoniy, erdviy jrengimas specialiyjy
ugdymosi poreikius turintiems vaikams. Pastato
i¢jimo dury pakeitimas, panduso jrengimas.
Koridorius ir WC nepritaikymas.

Direktorius

Neuztenka patalpy (sporto salés, patalpy nemiegantiems
vaikams)

5,5

Kreipimasis j steigéjus dél ugdymo jstaigos
priestato jrengimo. Poreikio pagrindimas.

Pedagogai

Uztikrinimas saugios aplinkos (daiktai, Zaislai ir pan.)

3,5

Pagal poreikj perzitira grupés aplinkos ir lauko,
pasalinimas nesaugiy daikty.

Direktorius

Mokykloje truksta IKT priemoniy, priemonés daznai genda.

35

Metiniame vieSyjy pirkimo plane numatyti
priemoniy jsigijima.

Nelaimingo
atsitikimo darbe
rizika

Direktorius

Atliekant darbus atsiranda susizeidimo rizika. TRAUMA

Pirkti saugius jrankius, apmokyti darbuotojus jais
naudotis, supazindinti su naudojimo
instrukcijomis. Reikalauti laikytis saugos
instrukcijy, savalaikiai su jomis supazindinti,
reikalauti laiku pasitikrinti sveikata. Sudaryti
tinkamus, suderintus su darbuotojais ir
atitinkancius reikalavimus darbo ir poilsio
tvarkara$cius, kad darbuotojai nepervargty.
Sudaryti saugia darbuotojams darbo aplinka,
laikytis priesgaisriniy, darbo saugos ir kity
reikalavimy, tinkamai ir saugiai darbo vietai.
Laiku i8duoti darbuotojams jiems priklausancias
apsaugos priemones, apmokyti jomis taisyklingai
naudotis. Atsizvelgti j darbuotojy teikiamas
pastabas ir pasitilymus darbo saugai gerinti.
Tinkamai organizuoti darbus.




Esant darbuotojui ilgalaikiame nedarbingume gali nepasisekti
rasti vaduojancio asmens atitinkamoms pareigoms. Tokiu
atveju iSkyla rizika neatlikti laiku numatyty darby.

Reikalauti visus darbuotojus laiku pasitikrinti
sveikata. Esant darbuotojo ilgalaikiam
nedarbingumui darbo kriivj paskirstyti kitiems

llgalaikio : . A
nedarbingumo | Direktorius 55 darbgotOJams, jiems mokant uZ.padld.e_]usl d.arbo
il kriivi. Mokyklos darbo apmokéjimo sistemoje
numatyti vadavimo uzmokeséio nustatyma.
Pavojus dél elektros ir jo jrenginiy; gaisras; Prasideda karas, Uztikrinti, kad elektros prietaisai buty patikrinti;
staugia jspéjamosios sirenos. Darzelis gauna prane$ima dél pasalinti netvarkingus, pavojingus elektros
galimo sprogmens. Uzkrec¢iamos ligos protrikis, ekstremali jrenginius. Organizuoti darbuotojams gaisrinés
situacija, karantinas saugos pratybas. Mokyklos matomoje vietoje
Ekstremali pakabinti darbuotojy veiksmy, kilus gaisrui,
situacija ° plang. Organizuoti darbuotojams civilinés saugos
mokymus. Uztikrinti $varig aplinka.
Vadovautis sveikatos centro nurodymais.
0
0
0
0
Ugdytiniy susizalojimas. Ugdytiniy apsinuodijimas maistu Uztikrinti, kad kiekvienoje grupéje biity
o mokykloje. vaistinélé su dezinfekciniu skys¢iu bei pleistrais.
Ugdytinty ) ) Organizuoti pagalbos teikimo mokymus.
priezidira ir Direktorius 35 Uztikrinti saugia aplinka, pasalinti netvarkingus
saugumas daiktus i§ grupiy, teritorijos.
0
Neuztikrinta nemieganCiy vaiky prieZitirg Sutarti, kas atsakingas uz nemieganciy vaiky
Direktorius 3,5 prlemr?' . R o
Sudaryti grafikus nemieganciy vaiky priezitirai.
Téwvy susirinkimo metu aptarti ugdymo proceso
Direktorius Teévai skundziasi informacijos apie jy vaiko ugdyma trikumu. . organizavima. Greitas reagaimas j tévy
Vaiky ir tévy agresija nusiskundimus.
0
0
DOKUMENTUY . . Teisés akty, reglamentuojanc¢iy mokyklos veikla, reikalavimy . . .. . .
Direktorius L ? 2 i ca cises a e] e]
VALDYMAS pasikeitimas Nustatyti realius teisés akto rengimo terminus
Darbo ; Paskirti zmogy, kuris tikrina informacija,
pirminiﬁll;l;Ii) & Zmogiskosios klaidos faktorius 2 Vadovautis nustatytomis apskaitos dokumenty

tikslinimo procedtiromis




Suburti darbuotojus ir ieskoti sprendimy, kaip
galima sumazinti dokumentacijos kriivj.

Direktorius Didéjantis dokumentacijos kravis 2 Atrinkti, kokios dokumentacijos pildymas yra
batinas, kokios pildymo galima atsisakyti.
Buhalteris Informaciniy sistemy technikos gedimai 5 Telkt_l SI.u.lymal rastu sistemy administratoriams
tobulinti informacines sistemas
0
0
Veélavimas suteikti paslaugas ir prasta suteikty paslaugy Vykdoma teikéjo priezitira, rezultatai. PraSoma
kokybé. Vélavima gali lemti vidinés paslaugy tiekéjo koreguoti, jeigu suteikiama paslauga neatitinka
priezastys: Zzemesne nei biitina darbuotojy kompetencia ir endry susitarimy. Numatomos finansinés
iez Z ¢ nei biitina darbuotojy ki bend N fi
Isigyjamy o patirtis, nepakankamas zmogiskyjy iStekliy, reikalingy sankcijos teikéjui uz vélavima laiku suteikti
VIESIEJ PIRKIMALI (atlickamy) P"km_‘o ) isipareigojimams jvykdyti, kiekis. Laiku nepastebéta rizika gali 55 paslaugas ar nekokybiskai suteiktas paslaugas.
paslaugy organizatorius neigiamai jtakoti numatytus jgyvendinti uzdavinius laiku. Jeigu reikia, pirkimo salygose numatomas
kokybés rizika reikalavimas paslaugy teikéjui pateikti paslaugy
suteikimo garantg (pvz., banko garantinis rastas),
galiojant] visg sutarties laikotarpj.
Vélavimas pristatant prekes ir jranga, prasta jsigyty prekiy
ko'kybé. 'Vélav'imas ga']i' atsir'asti d'él' obj'ekty'viq i§(')ri1'1iq [Ssami rinkoje sitilomy prekiy ir jrangos analize.
Jsigyjamy priezas¢iy: netinkamai ir neiSsamiai apibiidinto pirkimo Perkant prekes ir jranga didelis démesys
prekiy, jrangos, objekto, laukiamy rezultaty, prekiy ir jrangos tiekéjo vidiniy skiriamas tiekejo kvalifikacijos reikalavimams.
pagaminamy priezas¢iy: Zemesné nei biitina kompetencija ir patirtis bei Pristatyty prekiy ar jrangos kokybés vertinimas.
jrenginiy ir Pirkimo turimy iStekliy, reikalingy isipareigojimams jvykdyt, kiekis, 55 Pirkimo salygose (kai perkama didelés vertés
sukuriamy organizatorius technologijy inovatyvumas ir pan. ' prekes ar jranga) numatyti reikalavima prekiy ir
produkty ar irangos tiekejui pateikti prekiy ir jrangos
kito turto pristatymo suteikimo garanta (pvz., banko
kokybes rizika garantinis rastas), galiojantj visg sutarties
laikotarpj. Esant poreikiui, jvertinti galima prekiy
ir jrangos tiekéjo keitima.
Viesyjy Nejvykusios vieSyjy pirkimy procediiros Viesyjy pirkimy procediiry iSankstinis
pirkimy plana\fimas. _Vicé_ujq p_irkil_nq procediry atlikimas
komisija, Pirkimo vadovaujantis reikalavimais
! 4
pirkimy organizatorius
iniciatoriai,
organizatoriai
Netolygus pirkimy pasiskirstymas per metus Viesyjy pirkimy plano sudarymas
Direktorius 35
0
0
0
0
0
0







