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I. ĮVADAS

Trakų r. Senųjų Trakų vaikų lopšelio-darželio (toliau - Mokykla) strateginio plano tikslas – kurti savitą įstaigos modelį, kuris užtikrins įgyvendinamų programų funkcionavimą, edukacinių ir socialinių paslaugų kokybę.

Strateginį planą rengė 2014-10-02 direktoriaus įsakymu V- 30 sudaryta darbo grupė. Rengiant strateginį 2015-2018 metų planą vadovautasi:

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

· 2013- 2022 Valstybės švietimo strategija;

· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“;

· Nacionaline darnaus vystymosi švietimo 2007-2015 m. programa;

· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2014-2016 metų strateginiu veiklos planu;

· Trakų rajono savivaldybės 2013–2015 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Trakų rajono  savivaldybės Tarybos 2013 m. vasario 28 d.  sprendimu Nr. S1-29;

· Mokyklos veiklos įsivertinimo rezultatais;

· Mokyklos veiklos ataskaitomis;

· Mokyklos bendruomenės narių rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiūlymais;

· visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius.

Rengiant Mokyklos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Istorija. 

1983 metais gegužės 3 diena Senųjų Trakų kaime buvo atidarytas Michailo Afonino kolūkio vaikų lopšelis – darželis „Daigelis“. Tuomet darželyje veikė 2 grupės, o jose buvo 50 vaikų. 

1994 metais rugsėjo mėnesį darželis įgijo naują vardą ir tapo Trakų rajono Senųjų Trakų vaikų lopšeliu – darželiu.

Per 30 metų darželio gyvenime įvyko nemažai pokyčių – keitėsi žmonės, aplinka, bendruomenės tikslai. Bėgant metams darželyje buvo įkurta dar viena grupė vaikams. Šiuo metu įstaigoje yra 3 ikimokyklinio ugdymo grupės, darželį lanko 57 vaikai.

Mokyklos organizacinė struktūra. 

Senųjų Trakų vaikų lopšelis – darželis yra bendros paskirties ikimokyklinė įstaiga. Komplektuojamos 3 (trys) ikimokyklinio ugdymo grupės: mišri  lopšelio grupė 1 - 4 metų vaikams,  mišri darželio grupė 4-7 metų vaikams (su priešmokyklinio amžiaus vaikų pogrupiu),  mišri  grupė 1-6  metų vaikams ugdomiems lenkų kalba. 
Vaikai į lopšelį - darželį priimami vadovaujantis Trakų rajono savivaldybės tarybos nustatyta tvarka. 
Mokyklos valdymo struktūra. 

Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba.
Mokyklos taryba yra aukščiausia įstaigos savivaldos institucija. Mokyklos taryba telkia vaikų tėvus (globėjus, rūpintojus), pedagogus, vietos bendruomenę demokratiniam Mokyklos valdymui, sprendžia įstaigai aktualius klausimus, svarsto Mokyklos lėšų naudojimo klausimus ir kt.
Mokytojų taryba – Mokyklos savivaldos institucija pedagogų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. 
Ugdymo institucijos uždavinius taip pat padeda įgyvendinti metodinė grupė ir vaiko gerovės komisija. 
Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, vyr. buhalteris, bendros praktikos slaugytoja.

Pedagogai: grupių auklėtojos, meninio ugdymo mokytojos, pedagogai įgyvendinantys kitas ugdymo programas.

Techninis personalas: sandėlininkas, skalbėjas, auklėtojų padėjėjos, virėjos, pagalbiniai darbininkai, kiemsargis.
Žmogiškieji ištekliai 2014 metams. 

Mokykloje patvirtinti 12,63 etatai. Dirba 15 darbuotojai, iš jų 5 pedagogai.  Visų Mokykloje dirbančių pedagogų išsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos  švietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus. 

Ugdytiniai. Senųjų Trakų vaikų lopšelio – darželio grupes komplektuoja direktorius. Mokykloje veikia 3 grupės ir ugdosi 54-58 ugdytiniai.
Tėvai. Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio - darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus. Tėvai bendradarbiauja su lopšelio - darželio darbuotojais, sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko ugdymui ir priežiūrai. Nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą lopšelyje - darželyje. 
Planavimo sistema. 

Planavimo struktūrą sudaro lopšelio - darželio strateginis planas, metinis veiklos planas. Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metine veiklos programa supažindinami lopšelio-darželio darbuotojai, ugdytinių tėvai visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą ,,Atrandu pasaulį“. Programoje turinys orientuotas į vaiko kompetencijų ugdymą, reikalingą tolimesniam vaiko asmenybės ugdymui.

Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“.
Finansiniai ištekliai. 

1. Lopšelio – darželio finansinius išteklius sudaro:
2. valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų savivaldybės biudžetui skirtos lėšos ir Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšos, skiriamos pagal patvirtintas sąmatas;

3. pajamos už teikiamas paslaugas;

4. fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus;

5. kitos teisėtu būdu įgytos lėšos.

Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.
Įstaiga naudojas AB ,,Teo“ teikiamomis paslaugomis, naudojasi išoriniu telefono ryšiu. Skubi informacija perduodama faksu, el. paštu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuota 6 darbo vietos (prijungti prie interneto). Bankiniai pavedimai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetinę sistemą. Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos Trakų rajono savivaldybės ir įstaigos internetiniame puslapyje www.darzelis.senieji.trakai.lm.lt
Mokyklos veiklos kontrolė. Vykdoma švietimo stebėsena vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro patvirtintais švietimo stebėsenos rodikliais ir nustatyta tvarka bei Mokyklos direktoriaus inicijuojamu veiklos įsivertinimo procesu. Mokyklos veiklą, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybės ir švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka, prižiūri Trakų rajono savivaldybės institucijos. Finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos Valstybės kontrolės ir Trakų rajono savivaldybės institucijos.
Mokykla valdo patikėjimo teise perduotą savivaldybės turtą, naudoja ir disponuoja juo įstatymų ir Trakų rajono savivaldybės tarybos nustatyta tvarka. Turtas tausojamas, nešvaistomas ir racionaliai tvarkomas. Turtas gali būti naudojamas tik Lopšelio - darželio nuostatuose numatytai veiklai vykdyti. 

Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Trakų rajono valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Trakų visuomenės sveikatos centras.
III. 2010-2014 METŲ VEIKLOS ANALIZĖ

          Rengiant 2015-2018 m. strateginį planą atsižvelgėme į 2008-2012 m. strateginio plano įgyvendinimo rezultatus ir 2011-2012 m.m., 2012-2013 m.m., 2013-2014 m.m. Mokyklos veiklos analizę.       

         Ugdymo tikslus ir uždavinius sėkmingai įgyvendinti padėjo direktoriaus įsakymu sudarytos darbo grupės ir komisijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė grupė, Vaiko gerovės komisija. Mokykla teikė kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes, tenkino ugdymo(si) poreikius, sudarė lygias ugdymosi galimybes ir sąlygas:
1) sudarytos geros sąlygos ugdyti vaikus pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas (garantuojamas ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų aprūpinimas ugdymo priemonėmis, kokybiška ugdymo(si) aplinka: atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa „Atrandu pasaulį“, įsigytos ugdymosi priemonės, žaislai, knygos, sportinė apranga vaikams ir auklėtojoms, baldai, kompiuteriai ir kt.);

2) įgyvendinami įvairūs kūrybiniai projektai, dalyvaujama įvairaus lygmens renginiuose (2009 m. A.P.P.L.E. projektas „Boružiukų žinios“, skirta1000 Lt; 2009 m. Trakų rajono savivaldybės pilietinio ir tautinio ugdymo rėmimo projektas  „Senųjų Trakų žemė – aš joje gyvenu“, skirta 600 Lt; Trakų rajono savivaldybės sporto rėmimo projektai: 2011 m. „Tai bent šeimynėlė“, skirta 300 Lt, 2012 m. „Kalėdinis futbolo turnyras“, skirta 485 Lt, 2013 m. „Grynas oras - sveikata, mes sprtuojam visada“, skirta 300 Lt; 2012 m. projektą „Mažųjų gamtos tyrėjų konkursas 2012“ dalinai finansavo (300 Lt) Trakų rajono savivaldybės administracija; Trakų rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo projektai: 2012 m. „Rūpinkimės vaikų traumatizmo prevencija nuo mažens“, skirta  300 Lt, 2013 m. „Švarus miškas – sveikas žmogus“, skirta 700 Lt; 2014 m. projektas „Senųjų Trakų darželio rėmimas“ parama lenkams Lietuvoje, skirta 2640 Lt.). Kiekvienais metais dalyvaujame konkurse „Mano žalioji palangė“, 2013 m. laimėjome konkursą ir buvome apdovanuoti. Nuo 2008 m. įstaigoje organizuojame konkursą „Mažųjų talentų diena“, konkurso rėmėjai Lietuvos lenkų mokyklų mokytojų draugija. 2014 m. dalyvavome UAB „ACE Logistics“ vaikų meno dirbinių organizuotame konkurse „Mano pavasarinis vėjo malūnėlis“, skirta 500 Lt;
3) sudarytos sąlygos vaikams ugdytis savo gimtosios kalbos (lenkų) ir Valstybinės (lietuvių) kalbos gebėjimus;
4) kuriama ir puoselėjama įstaigos aplinka, gerinamas lopšelio-darželio įvaizdis (įgyvendinti „Vietos plėtros 2009-2014 m. strategijos“ projektai: 2012 m. „Senųjų Trakų vaikų žaidimo aikštelių įrengimas“ – vertė – 95672,35 Lt; 2013 m. „Senųjų Trakų vaikų lopšelio – darželio patalpų remontas siekiant pagerinti darželio bendruomenės veiklą“ – vertė - 46 372,40 Lt; 2014 m. „Senųjų Trakų vaikų lopšelio – darželio aplinkos sutvarkymas“ – vertė – 63609,28 Lt). Gražinant įstaigos aplinką įsigijome užuolaidas, naujametines girliandas, žaisliukus eglutei, kalėdines dekoracijas, lauko dekoracijas. Gerinamos salygos personalo darbui - suremontuotos pagalbinės patalpos, įrengtas buhalterio, pavaduotojo ūkio reikalams kabinetai, skalbykla; įrengtas, suremontuotas metodinis kabinetas, koridorius, įsigyti baldai, suremontuota archyvo patalpa. Teritorijos apželdinimui pasodinome 210 tujų. 2014 metais mūsų įstaiga dalyvavo geriausiai tvarkomų ikimokyklinio ugdymo mokyklų edukacinių erdvių apžiūros konkurse. Iš geriausių ikimokyklinių įstaigų Trakų rajone tapo mūsų įstaiga. Sukurta ikimokyklinio ugdymo aplinka atitinka higienos reikalavimus. Edukacinė aplinka turtinama iš MK ir SB lėšų, tėvų įnašų, 2 % paramos, projektinės veiklos ir kt.
5) sudarytos sąlygos vaikų sveikatos stiprinimui, jų šeimos narių sveikos gyvensenos nuostatų formavimui, taisytinos sąlygos aktyviam, turiningam ir saugiam poilsiui bei sportinei veiklai lauko žaidimo aikštelėse (suremontavome 3 lauko pavėsines, kiekvienais metais įgyvendiname saugaus eismo projektus, dalyvavome respublikinėje ikimokyklinių įstaigų „Sveikatos želmenėliai“ veikloje, 2011 m. tėvams bei įstaigos bendruomenės nariams buvo organizuotas „Sveikatos želmenėliai“ prezidentės Danutės Jakučiūnienės seminaras „Vaikų sveikata“, 2011 m. dalyvavome Trakų r. savivaldybės biudžetinės įstaigos švietimo centro parengtame projekte „Rūpinkimės moksleivių sveikata“, įstaigiai buvo skirta 480 Lt ir vaikai turėjo galimybę nuvykti į UAB „Trasalis“, kur kartu su kinezeterapeutu buvo vedamos užsiėmimai vandenyje; 2012 m. darželyje tėvams buvo organizuota gydytojo Kęstučio Linkaus paskaita „Netaisyklinga laikysena, eisena“. Nuo 2010 m. dalyvaujame ES programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“, vykdome plokščiapėdystės prevencinę veiklą. 2012 m. lopšelis - darželis dalyvavo Trakų rajono savivaldybėje vykdančioje sveikatingumo akcijoje „Vasaris – sveikatos mėnuo“. Įstaigoje organizuotame renginyje „Spalvotosios sniego pilys“ dalyvavo vaikai iš Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio ir Senųjų Trakų Kęstučio pagrindinių mokyklų (apie 60 vaikų) ir apie 20 suaugusiųjų (mokytojai, kaimo gyventojai ir kt.). Gavome Trakų rajono savivaldybės mero Padėką už aktyvią visuomeninę veiklą. Įgyvendiname kompleksą priemonių ugdančių vaikų gebėjimą tausoti sveikatą: įstaigoje ir grupėse vyksta sveikos gyvensenos veiklos, pramogos, šventės;
6) etatinis pedagogų skaičius atitinka patvirtintas pareigybes, visų įstaigoje dirbančių pedagogų išsilavinimas ir kompetencija atitinka Švietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus;
7) skatinamas pedagogų profesinis tobulejimas. 2009 m. vienas pedagogas įgyjo metodininko kvalifikaciją; 2010 metais 2 pedagogai baigė Lietuvos edukologijos universitetą, įgyjo aukštąjį išsilavinimą ir socialinio pedagogo kvalifikaciją. Auklėtojos rengia kvalifikacijos tobulinimo planus metams ir aktyviai dalyvauja seminaruose, mokymuose. Auklėtojos tobulina informacinių komunikacinių technologijų gebėjimus. Kiekvienoje grupėje yra sudarytos sąlygos naudotis kompiuteriais. Kvalifikacijos kėlimo ir profesinio tobulėjimo klausimai sprendžiami Mokytojų tarybos posėdžiuose, Metodinės grupės pasitarimuose;
8) vyksta tėvų ir darbuotojų bendradarbiavimas, kuriama visuomenės informavimo sistema (2011 m. vykdant informacijos apie įstaigą ir jos veiklą sklaidą, buvo organizuotas patirties pristatymo seminaras rajono pedagogams, parašyti straipsniai apie renginius Trakų rajono savivaldybės tinklalapyje. Stiprinant bendravimo ir bendradarbiavimo su visuomene ryšius Senųjų Trakų bibliotekoje buvo organizuotos vaikų piešinių parodos pagal meninį projektą ,,Metų laikai: tėviškėlės spalvos“, o ,,Boružiukų“ grupė surengė dar dvi parodas bibliotekoje ,,Kuriame pasaką“, ,,Pasakų herojai“. Dalyvavome asociacijos „Senųjų Trakų kaimo tėvų bendruomenė“ organizuotame seminare „Rūpinkimės vaikų sveikata šiandien“, kuris vyko „Trasalyje“. 2012 m. Įstaigoje buvo organizuoti 2 rajoniniai renginiai: ,,Mažųjų talentų diena“, ,,Mažųjų gamtos tyrėjų konkursas 2012“. Mūsų ugdytiniai dalyvavo Lenkų kultūros namuose vykstančiame renginyje „Darželinukų lentynos pasakos“, St. Moniuškos lenkų kultūros centre organizuotame VIII festivalyje „ROZŚPIEWANE PRZEDSZKOLE“, Lietuvos jaunųjų gamtininkų centro organizuotame ekologiniame konkurse „Mano žalioji palangė“ (buvome apdovanuoti ir gavome pagyrimo raštą), kartu su tėvais sudalyvavo socialinėje akcijoje „Plauk garlaiviu Trakuose“. 2013 m. Tėvai ir kiti įstaigos bendruomenės nariai aktyviai dalyvavo įstaigoje bei Trakų rajone organizuotuose renginiuose: Kaziuko mugėje, vaikų knygelių parodoje, Trakų miesto šventėje „Trakų vasara - 2013“, karolių parodoje „Rudens fantazija“, noriai padėjo organizuojant įstaigos 30 mečio šventę. Tėvų dėka ir pastangomis ,,Kačiukų“ grupės vaikai įsigijo sceninius rūbus, o „Boružiukų“ grupės tėvai atnaujino grupės patalpas – išdažė sienas, sukabino lentas ir atliko kitus remonto darbus. 2014 m. darželio ir kaimo bendruomenės aktyviai dalyvavo Užgavėnių karnavale ir Kaziuko mugėje, taip pat trijų renginių cikle ,,Pavasaris ant paukščio sparnų“, inkilų kabinimo akcijoje ,,Skubėkime dalintis gerumu“ ne tik įstaigos teritorijoje, bet ir prie Senųjų Trakų seniūnijos, Senųjų Trakų Kęstučio pagrindinės mokyklos, A. Stelmachovskio pagrindinės mokyklos ir prie Švč.Marijai ir Šv.Benedikto bažnyčios. Vasario 14 d. minint Lietuvos valstybės atkūrimo dieną, dalyvavome Senųjų Trakų A. Stelmachovskio pagrindinės mokyklos surengtame koncerte – minėjime.  Užtikrinant tėvų ir Senųjų Trakų bendruomenės informavimo iš švietimo paslaugos kokybę: sistemingai atnaujiname informacinę medžiagą grupių tėvų kampeliuose, skelbiame informaciją įstaigos tinklalapyje ir Trakų rajono savivaldybės tinklalapyje bei žiniasklaidoje. Kiekvienais metais atliekame tėvų poreikių ir nuomonės tyrimą.
         Mokykloje patvirtinti 12,63 etatai, iš jų 4,13 etatai finansuojami iš mokinio krepšelio lėšų ir 8,5 etatai iš Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 
          Lopšelis-darželis savarankiškai tvarko finansinius išteklius. Tapus savarankišku asignavimų valdytoju, pagerėjo ir atnaujinimo programa. Siekiame kuo racionaliau naudoti finansinius išteklius.  

Lėšos strateginio plano 2008-2012 metams ir 2013 bei 2014 metams veiklos plano  įgyvendinimui
 

	     
Metai                

Lėšų šaltiniai
	2008 m.
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m. 

	SB 
	Tūkstančiais, Lt

	338,4
	351,2
	396,5
	210,1
	235,3
	253
	243,7

	MK
	
	12
	10
	26
	152
	123,2
	136,2
	165,4

	2 %
	
	5,4
	1,9
	2,5
	2,4
	4
	3,1
	-

	Vietos projektai pagal „Vietos plėtros 2009-2014 m. strategiją“
	
	-
	-
	-
	-
	95,7
	46,4
	63,6

	Kita
	
	-
	1,6
	-
	0,3
	13,2
	1
	6,8


Vienas iš Mokyklos siekių buvo gerinti ugdymo kokybę. Tai pasiekti galima vystant pedagogų ir kitų bendruomenės narių kompetencijas. Sudaryti sąlygas nuolat tobulintis darželyje, plėsti profesinės partnerystės tinklus su pedagogų kvalifikacijos kėlimo institucijomis. Mokyklos bendruomenė yra atvira kaitai, puoselėjanti savo kultūrą ir tradicijas.

Siekiant užtikrinti visapusišką Mokyklos funkcionavimą ir veiklą bendradarbiaujama su respublikos, rajono ir miesto įstaigomis ir organizacijomis: ŠMM, LEU, Trakų krašto vietos veiklos grupę, Trakų rajono savivaldybės administracija, Trakų rajono policija, Trakų rajono vaiko teisių apsaugos tarnyba, Trakų rajono socialinės paramos skyriumi, Senųjų Trakų seniūnija, Senųjų Trakų medicinos punktu, Senųjų Trakų biblioteka, asociacija „Senųjų Trakų kaimo tėvų bendruomenė“, Trakų rajono kultūros rūmais, Trakų Švietimo pagalbos tarnyba, Trakų rajono savivaldybės taryba, Vilniaus regiono kelių direkcija, Senųjų Trakų mokyklomis, Vilniaus ir Trakų rajono švietimo įstaigomis ir kt.
IV. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus, kurie atspindi Lietuvos svarstomose švietimo plėtotės strateginėse nuostatose 2013-2022 metams. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje yra numatomos Švietimo strategijos gairės.

Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas yra pirminės Lietuvos švietimo sistemos pakopos, užtikrinančios lygias starto galimybes mokymuisi pradinio ugdymo pakopoje. Todėl labai svarbu, kokius reikalavimus ir reikšmę šio ugdymo pakopoms skirs šalies vyriausybė, rajono savivaldybės vadovai politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame – inovacijų lygmenyje. 

Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą: „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programa 2007-2012 m.” Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. rugsėjo 19 d. nutarimas Nr. 1057.  2011 m. sausio 1 d. įvestas ,,Ikimokyklinuko krepšelis“ ir skirtas kiekvienam pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomam vaikui.
        Ikimokyklinio ugdymo plėtra pagerino švietimo prieinamumą: visiems vaikams sudarytos sąlygos pasirengti mokyklai, priešmokyklinis ugdymas  tapo visuotiniu. Modelių įvairovė gerina švietimo prieinamumą.

        Visi specialiųjų poreikių vaikai turi teisę būti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje.

        Mokyklos programų kūrimas leido atsižvelgti į Mokyklos bendruomenės poreikius, į ugdytinių tėvų lūkesčius ir socialinius aplinkos veiksnius. 
Ekonominiai veiksniai. 
        Lietuvos švietimo įstaigų finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės. Mokykla finansuojama pagal patvirtintą Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodiką. Aplinkos poreikiai ir aptarnaujančio personalo darbo užmokestis finansuojamas iš savivaldybės biudžeto lėšų. Mokykla aktyviai dalyvauja projektuose finansinei paramai gauti. 

2011 metais buvo parengtas ir Trakų krašto vietos veiklos grupei pateiktas projektas ,,Senųjų Trakų vaikų lopšelio-darželio žaidimo aikštelių įrengimas“. Gauta 95 672,35 Lt parama. Šis projektas buvo finansuojamas iš Lietuvos kaimo rėmimo 2007-2013 metų programos ir baigtas  įgyvendinti 2012 metais. Įgyvendinus projektą pagerėjo ugdytinių žaidimo, veiklos ir poilsio sąlygos.
2012 metais pagal tą pačią programa parengtas ir pateiktas kitas projektas - ,,Senųjų Trakų vaikų lopšelio-darželio patalpų remontas siekiant pagerinti darželio bendruomenės veiklą“. Gauta paramos suma 46372,40 Lt. Įgyvendintas projektas pagerino ugdymo sąlygas dviejose grupėse. 2013 metais buvo parengtas ir pateiktas dar vienas projektas pagal tą pačią programą „Senųjų Trakų vaikų lopšelio – darželio aplinkos sutvarkymas“. Gauta 63609,28 Lt. Projekto pagalba visai įstaigos bendruomenei yra sudarytos saugios ugdymo(si) sąlygos. 

Per kelerius metus Senųjų Trakų vaikų lopšelyje - darželyje atliktas grupių, kabinetų, maitinimo bloko, sanitarinių mazgų remontas, sutvarkyta lauko teritorija, įsigyta darbui reikalinga įranga ir priemonės, atnaujinti baldai. Tačiau įstaigai reikalingas kapitalinis pastato remontas. Įstaiga  yra įtraukta  į Trakų rajono savivaldybės 2008-2015 m. strateginio plėtros plano įgyvendinimo programą (2009 m. sausio 29d. Nr. S1-14).  Numatyta  priestato statyba  su sporto, muzikos salėmis, logopedo kabinetu, keturiomis grupėmis, iš jų grupe vaikams nuo 0 iki 1 m., tėvų kambariui. 
Įstaiga kasmet gauna 2 procentus paramos, rengia projektus, gautą paramą naudoja bendruomenės poreikiams. 

Socialiniai veiksniai. 

Lopšelio-darželio veiklai ir jo strateginio plano kryptims įtakos turi ir bendroji Lietuvos socialinė politika, bei kaimo socialiniai veiksniai. Toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka. Tačiau vaikų skaičius įstaigoje didėja. Valstybės socialinė politika nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą. Įstaigą lanko Senųjų Trakų kaimo ir aplinkinių kaimų vaikai. Daugiau atvyksta į įstaigą iš Trakų, Lentvario miestų.

Pagrindinės nelankymo priežastys: nedarbas, maži atlyginimai, pasikeitę darbo santykiai, tėvai dirba ilgesnį laiką, vis dar aukštas sergamumas. Jau 10 metų stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. Dažniausiai pasitaikantys sveikatos sutrikimai vaikų tarpe – alerginės, laikysenos problemos, ypač daug turinčių kalbos ir komunikacijos problemų. Per pastaruosius metus labai išaugo vaikų sergamumas kvėpavimo takų ligomis, kaulų-raumenų sistemos ligomis, psichikos, virškinimo trakto ligomis. 
Technologiniai veiksniai. 

Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) infrastruktūrą.  Tai sudaro sąlygas informacinės visuomenės plėtrai, padedama pedagogams integruotis į pasaulio informacinę visuomenę, panaudoti jos teikiamas galimybes, švietimo įstaigos aprūpinamos kompiuterine įranga. Visi Mokyklos darbuotojai, dalyvaudami įvairiuose programose ir kvalifikaciniuose mokymuose, įgijo kompiuterinio raštingumo pradmenis, o pedagoginiai darbuotojai ir kiti specialistai yra pažengę vartotojai, baigė  ECDL. Visi įstaigos pedagogai yra aprūpinti kompiuteriais.

V. SSGG ANALIZĖ

	Stiprybės

· Ugdymo turinio planavimas remiasi valstybinėmis rekomendacijomis, atliepia šeimos, vietos bendruomenės poreikius.

· Įgyvendindami ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.

· Vaikų aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys įgyvendinamas rengiant įvairios trukmės grupių projektus.

· Dirba kompetentingi, kvalifikuoti ir nuolat tobulėjantys pedagogai.
· Sudarytos sąlygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

· Lopšelio - darželio savivaldoje dalyvauja tėvai, Senųjų Trakų kaimo bendruomenės nariai.

· Tiriami tėvų (globėjų, rūpintojų) ir darbuotojų poreikiai.

· Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama  jauki ir estetiška, saugi, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams aplinka.

· Įstaigą žinoma ir veikla teigiamai vertinama Senųjų Trakų seniūnijoje bei Trakų rajone.

· Nuosekli bendruomenės  informavimo sistema.

· Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai.
	Silpnybės

· Tobulintina mokytojų veiklos planavimo kokybė.

· Bendruomenės nariai retai įtraukiami į ugdymo proceso planavimą.

· Nėra galimybių pedagogams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį.

· Nepilnai sutvarkyta įstaigos teritorija (šalygatviai, automobilių stovėjimo aikštelė, šiukšlių konteinerių vieta).

· Neturim sekretoriaus bei logopedo pareigybių.

· Nebaigta rengti  vaikų sveikatos ugdymo strategija.

· Vaikų pasiekimų vertinimo sistema.

· Įstaigos stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema.

· Pastato fizinė būklė nepilnai atitinka reikalavimus.



	Galimybės

· Tobulinti darbuotojų įsivertinimo sistemą kaip postūmį lopšelio - darželio veiklos tobulinimui.

· Dalyvauti konkursuose, projektinėje veikloje, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas.

· Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.

· Gauti finansavimą lopšelio – darželio priestato statybai.

· Aktyvesnis mokytojų dalyvavimas rajono ir šalies  projektuose.
· Mokytojams ir kitiems specialistams kelti profesinę kompetenciją, siekti aukštesnės kvalifikacijos.

· Esamų Mokyklos tradicijų išlaikymas, tęstinumas ir naujų kūrimas.

· Stiprinti ir plėsti įstaigos ryšius su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais organizuojant šeimų švietimą.
	Grėsmės

· Rajone augantis nedarbas gali turėti įtakos vaikų skaičiui.

· Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didėjanti jaunų šeimų migracija.

· Skirtingų poreikių vaikai grupėse apsunkina ugdymo individualizavimo galimybes.

· Stebimas  lėšų poreikis, susijęs su  seno pastato išorės atnaujinimo ir kitais remonto darbais.

· Daugėja vaikų, turinčių kalbos, sveikatos sutrikimų. Šeimos/globėjų/rūpintojų atsakomybės, pareigos jausmo stoka.

· Šalies ekonominė padėtis riboja švietimo įstaigų finansavimą: maži auklėtojų ir kitų darbuotojų atlyginimai.

· Įstaiga nepajėgi  patenkinti norinčiųjų lankyti mūsų įstaigą poreikių.


Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei lopšelio - darželio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2015–2018 metais būtina:

· Įdiegti kokybės vadybos sistemą ir toliau užtikrinti  teikiamų paslaugų kokybės tobulinimą ir paslaugų plėtrą; 

· Ieškoti įvairių būdų vaikų sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai; 

· Sustiprinti lopšelį – darželį kaip besimokančią organizaciją;

· Toliau plėtoti lopšelio – darželio materialinę bazę;

· Stiprinti lopšelio – darželio įvaizdį.

VI. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija – tapti lyderio pozicijų siekiančia ir nuolat tobulėjančia švietimo paslaugas teikiančia organizacija, kuri užtikrins jos teikiamų paslaugų kokybę, tenkins vartotojų poreikius, kurioje bus jauku, saugu visiems bendruomenės nariams ir  visos bendruomenės komandos aktyviai dalyvaus įstaigos kultūros plėtotėje.

Misija – įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas, atitinkančias vartotojų poreikį, ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymosi ir priežiūros bei tėvų (globėjų/rūpintojų) švietimo paslaugas.

Filosofija - Mūsų filosofija orientuota į vaiko, kaip asmenybės puoselėjimą ir vertinimą, padedant jam atsiverti pasauliui savo emociniais išgyvenimais, interesais, vertybėmis. 

Prioritetinės sritys.

1. Ugdymo(si) ir priežiūros kokybė.

2. Mokymosi kultūros kūrimas.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Siekiant paslaugų kokybės ir užtikrinant vaikų poreikių tenkinimą, tobulinti ugdymosi kokybę, kurti įstaigos kokybės vadybos sistemą ir mokymosi kultūrą atsižvelgiant į švietimo sistemai keliamus tikslus ir klientų poreikius.
Tikslas 1. Tobulinti ugdymo(si) ir priežiūros kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.

 Uždaviniai:

1. Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime.

2. Organizuoti darnų, orientuotą į vaiką ugdymo(si) procesą.

3. Kurti, turtinti ir plėtoti aplinką, skatinančią vaikų ir jų šeimos narių sveikos gyvensenos nuostatų formavimą.
4. Puoselėti optimaliausią šeimos ir lopšelio-darželio saveiką.
Tikslas 2. Kurti sąlygas ir palaikyti mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime

Uždaviniai:

1. Tobulinti įstaigos veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir lėšų administravimo ir valdymo bei įsivertinimo sistemą.

2. Stiprinti besimokančios bendruomenės idėją.
VIII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	Tikslas 1. Tobulinti ugdymo(si) ir priežiūros kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai
	Vykdymo data
	Kaštai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime.
	Įstaigos veiklos plano parengimas  ir vykdymas 
	Direktorė,

pedagogai
	2015-2018
	Intelektual.

resursai
	Parengti ir planingai įgyvendinti 2016, 2017, 2018 m. veiklos planai bei grupių ugdymo planai.

Atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa „Atrandu pasaulį“ ir vaiko pasiekimų aprašas.

Visos papildomo ugdymo programos susietos su ikimokyklinio ugdymo programa, numatytas tęstinumas. Ugdymo turinio planavimas remiasi valstybinėmis rekomendacijomis, atliepia šeimos, vietos bendruomenės poreikius.

Atliktas 2015-2018 m. strateginio plano vertinimo įgyvendinimo analizavimas, jų tikslingas panaudojimas.

Parengtas 2019-2022 m. strateginis planas, kuriame plėtros tikslai dera su švietimo politika, atliepia įstaigos ir bendruomenės poreikius, prioritetai siejasi su ugdymo kokybės gerinimu.

	
	Įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos „Atrandu pasaulį“ atnaujinimas
	Direktorė,

Darbo grupė
	2015-2016
	30 €

Intelektual.

resursai
	

	
	Vaiko pasiekimų aprašo atnaujinimas
	Pedagogai
	2015-2016
	Intelektual.

resursai
	

	
	Grupių ugdymo planų parengimas
	Pedagogai
	2015-2018
	Intelektual. resursai
	

	
	Ugdymosi programų dermės siekimas
	Direktorė

Pedagogai
	2015-2018
	Intelektual.

resursai
	

	
	2015-2018 m. strateginio plano vertinimas
	Direktorė

Darbo grupė
	2018 m. spalis
	Intelektual.

resursai
	

	
	2019-2022 m. strateginio plano parengimas.
	Direktorė 

Darbo grupė
	2018 m. lapkritis-gruodis
	
	

	2. Organizuoti darnų, orientuotą į vaiką ugdymo(si) procesą.


	Vaiko socializacijos, savarankiškumo, kūribiškumo, iniciatyvumo skatinimas (teatrinių elementų panaudojimas, dalyvavimas vaikų kūrybos konkursuose, vaikų kūrybos darbelių parodos, „Gyvenimo įgūdžių ugdymo“ programos įgyvendinimas, muzikinių gebėjimų ugdymas ir kt.)
	Direktorė

Pedagogai 
	Nuolat
	Mokinio krepšelio, ugdymo, projektų lėšos

1200 €
	Kiekvienoje veikloje vaiko intelektualiniai gabumai plėtojami per kūrybinį mąstymą.

Pedagogai, kurdami aplinką sudaro sąlygas ugdytis  savybes, susijusias su gebėjimu gyventi, kurios lemia sąmonės ir asmenybės kokybę – gyvenimo kokybę.

Metodinės literatūros analizė, konsultacijos ir seminarai padės: 

- planuojant ugdomąją veiklą lavinti tikslų formulavimą, veiksmų plano sudarymo įgūdžius; 

- ugdomąjį  procesą planuoti lanksčiau, atsižvelgiant į individualius vaiko poreikius ir galimybes.

- derinti pedagogo planuotą, vaikų išprovokuotą, spontaninę veiklą.

- kryptingai ir tikslingai ugdyti gabiuosius ir specialiuosius poreikius turinčius vaikus.

Vaikų pasiekimų stebėjimas padės pedagogui matyti  vaiko gebėjimus ir įgūdžius.

Kryptinga, planinga veikla tenkins  individualius vaiko poreikius, tobulins ugdymo(si) kokybę.

Perimamos tautos vertybės, papročiai, tradicijos. Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškai. Puoselėjamos savitos įstaigos tradicijos

Pačių auklėtojų sukurtų ugdymo priemonių naudojimas.

Įgyta ugdymo priemonė ,,SaulyTučiai“ ankstyvojo amžiaus vaikams.

Toliau vykdomi ekologiniai, sporto, sveikatingumo, socializacijos  projektai. 

	
	Konsultacijų, seminarų organizavimas. Metodinės literatūros įsigijimas ir analizė
	Direktorė
	2015-2018
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai tobulinti, 800 €
	

	
	Vaikų ugdomosios veiklos planavimas remiantis vaiko stebėjimu ir ugdymo proceso refleksija.
	Direktorė

Pedagogai 
	Nuolat
	Intelektual.

resursai
	

	
	Tradicinių ir netradicinių švenčių, akcijos renginių, parodų organizavimas.

Bendruomenės tradicijų kūrimas, siekiant įtraukti šeimą į įstaigos gyvenimą.
	Direktorė
	2015-2018
	Ugdymo lėšos, rėmėjų lėšos, 500 €


	

	
	Planavimas, išryškinant individualaus darbo su gabiaisiais, specialiųjų poreikių turinčiais vaikais planavimo galimybes. 
	Pedagogai, psichologas, meninio ugdymo pedagogas
	Nuolat
	intelektual.

resursai
	

	
	Interaktyvių animacinių ugdymo priemonių panaudojimas ugdymo procese
	Direktorė

Pedagogai
	2016-2018
	Mokinio krepšelio lėšos

400 €
	

	
	Vykdomų edukacinių projektų tąsa
	Pedagogai
	2015-2018
	Savivaldybės biudžeto, projektų, mokinio krepšelio lėšos, 1000 €
	

	3. Kurti, turtinti ir plėtoti aplinką, skatinančią vaikų ir jų šeimos narių sveikos gyvensenos nuostatų formavimą.

	Sveikos gyvensenos ugdymo programos kūrimas (skatinti visą įstaigos bendruomenę aktyviai dalyvauti sveikos gyvensenos programos kūrime ir vykdyme.
	Direktorė

Pedagogai 
	2016 m.


	Ugdymo lėšos, 100 €
	Parengta ir planingai įgyvendinama sveikos gyvensenos programa. Bendruomenės dalyvavimas įvairioje veikloje sutelks vieningą komandą, leis siekti rezultatyvumo.

Pedagogai sėkmingai integruos į ugdomąjį procesą sveikatingumo programą.

Vykdys akcijas, rengs sporto šventes, turnyrus sveikos gyvensenos skatinimo tema. 

Atliktas sveikos gyvensenos programos vertinimas; remiantis analizės duomenimis  papildyta sveikatos ugdymo programa.

Įstaigoje organizuojama sveikatinimo veikla, pasiekimai bus žinomi kaime ir rajone.

Bendravimas su socialiniais partneriais, kvalifikacijos kėlimo kursai padės užtikrinti sveikatos uždavinių sėkmingą įgyvendinimą, sukurti optimalias sąlygas vaikų sveikatinimo veiklai. 

Tėvai renginiuose dalyvaus aktyviai, dalinsis patirtimi, žiniomis. 

Darželio biblioteka bus papildyta naujomis knygomis apie sveiką gyvenseną.

Įrengta sporto aikštelė, saugaus eismo aikštelės vaikams. Modernizuotas pastatas.

Atnaujintos kūno kultūros įrengimai. 

Atliktas lauko aplinkos šalygatvio plytelių ir asfalto dangos keitimas bei vidaus patalpų remontas.

2 kartus per metus atliekama sergamumo analizė, numatomos priemonės. Dalyvauta „Vaisių vartojimo skatinimo programoje“ ir programoje „Pienas vaikams“. 

Vaikų sergamumo rodikliai mažės.

Jauki, sveika psichologinė aplinka įstaigoje. Prenumeruoti žurnalai „Aš ir psichologija“, „Tapati“.

Parengtos rekomendacijos tėvams, įstaigos bendruomenės nariams saugios ir sveikos gyvensenos klausimais. 

	
	Sveikos gyvensenos programos vertinimas
	Darbo grupė

Direktorė
	2018 m.
	Intelektual.

resursai
	

	
	Dalyvavimas sveikatos renginiuose, konkursuose, akcijose, projektinėje veikloje, įtraukiant visą bendruomenę.  
	Pedagogai

Įstaigos bendruomenė

Tėvai
	2015-2018
	Mokinio krėpšelio, projektų  lėšos, 300 € 
	

	
	Bendradarbiavimas su sveikatinimo veiklą vykdančiais atsakingais specialistais, partneriais. Dalyvavimas kvalifikacijos kėlimo kursuose. 
	Direktorė

Slaugytoja

Pedagogai


	Nuolat
	Ugdymo, mokinio krepšelio socialinių partnerių lėšos, 900 €
	

	
	Sveikatinimo dienų, aplinkos tvarkymo talkų, sporto švenčių įjungiant vaikų tėvus, bendruomenę organizavimas.

Įstaigos bibliotekėlės praturtinimas metodine literatūra apie sveikos gyvensenos ugdymą.
	Pedagogai

Įstaigos bendruomenė

Tėvai
	2015-2018
	Mokinio krepšelio, ugdymo, 2 proc. lėšos, 

200 €
	

	
	Naujų lauko edukacinių erdvių kūrimas ir senų atnaujinimas 
	Direktorė

Pedagogai 
	2015-2016
	Mokinio krepšelio, ugdymo lėšos, 800 € 
	

	
	Saugios išorės aplinkos sutvarkymas 

(šalygatvio plytelių keitimas, asfalto dangos keitimas)
	Direktorė
	2015-2016
	Savivaldybės biudžeto,

Projektų lėšos, 

12000 €
	

	
	Įstaigos pastato infrastruktūros modernizavimas (Trakų rajono savivaldybės plėtros planas)
	Direktorė

Trakų rajono savivaldybė
	2015-2025
	
	

	
	Vidaus patalpose saugių sąlygų sudarymas („Kačiukų“ ir „Viščiukų“grupių, kabinetų kasmetinis remontas, lietvamzdžių pakeitimas).
	Direktorė

Pedagogai

Tėvai
	2016
	Savivaldybės biudžeto, ugdymo, 2 proc. lėšos, 3000 €
	

	
	Sergamumo analizės atlikimas, maitinimo kokybės stebėjimas.
	Slaugytoja
	2015-2018
	Intelektual.

resursai, rėmėjų lėšos
	

	
	Gero mikroklimato įstaigoje kūrimas ir palaikymas
	Direktorė
	Nuolat
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	
	Lankstinukų saugios ir sveikos gyvensenos klausimais rengimas
	Pedagogai
	2015-2018
	Intelektual.

resursai
	

	4. Puoselėti optimaliausią šeimos ir lopšelio-darželio saveiką.
	Kiekvieną įstaigos bendruomenės nario įtraukimas  į įstaigos veiklą, pasiskirstymas vaidmenis pagal individualius gebėjimus ir patirtį.


	Direktorė 

darbo grupių, tarybų nariai.
	Nuolat
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	Įstaigos bendruomenės nariai pasitikės savo jėgomis, taps iniciatyvūs, ieškantys ir atrandantys, kūrybiški ir bendruomeniški. 

Darbas komandoje išryškins individualius komandos nario gebėjimus, leis atsiskleisti, lems pripažinimą ir įvertinimą bendruomenėje. Komandinis darbas garantuos vykdomos veiklos nuoseklumą, išbaigtumą, rezultatyvumą.

Tėvai sistemingai gaus reikalingą  informaciją, kuri bus talpinama grupių tėvų lentuose, įstaigos tinklalapyje, suteikiama per bendrus ir grupių tėvų susirinkimus.

Šeimos gaus veiklos įvairovės pagalba žinių bei taps patys aktyviais ugdymo proceso dalyviais ir pedagogų partneriais. 

Sukurtos efektyvios bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais formos: pokalbiai, tėvų švietimas, seminarai, paskaitos, pramogos, išvykos, tėvų dienų organizavimas ir kt. 

Bus išsiaiškintos tėvų savanorystės galimybės, bei sudarytos sąlygos savanorystei plėtotis. Bus pasiekta ugdomojo proceso įvairovė. Tėvams sudaromos sąlygos būti arčiau vaiko.

Įgyjamas mokytojų ir tėvų tarpusavio pasitikėjimas. 

Anketinių apklausų, susirinkimų ir individualių pokalbių metu ištirti tėvų poreikiai ir lūkesčiai.

	
	Telkimas komunikuojančios, geranoriškos, profesionalios įstaigos komandos, produktyvus bendradarbiavimas darbo grupėse. 

 
	Darbo grupės
	Nuolat
	Intelektual. resursai
	

	
	Teikimas tėvams pedagoginės, psichologinės, informacinės, specialiosios informacijos ir pagalbos


	Direktorė

Auklėtojos
	Nuolat
	Intelektual. resursai
	

	
	Šeimos, kaip lygiavertės partnerės, dalyvavimas ugdymo procese, savivaldoje, teikiant reikalingą informaciją ir aktyviai kviečiant dalyvauti ir tapti ugdymo proceso dalyviu.


	Direktorė

Auklėtojos
	Nuolat
	Intelektual. resursai
	

	
	Bendravimo ir bendradarbiavimo formų su vaikų šeimos nariais tobulinimas.


	 Direktorė

Auklėtojos 
	Nuolat
	Intelektual. resursai
	

	
	Ugdytinių šeimos narių savanorystei sąlygų sudarymas.


	 Direktorė

Auklėtojos 
	Nuolat
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	
	Aplinkos tyrimas siekiant nustatyti tėvų lūkesčius.
	Direktorė
	2015-2018 spalio mėn.
	Intelektual. resursai
	

	Tikslas 2. Kurti sąlygas ir palaikyti mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai
	Vykdymo data
	Kaštai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Tobulinti įstaigos veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir lėšų administravimo ir valdymo bei įsivertinimo sistemą.
	Vadovų vadybinių kompetencijų stiprinimas
	Direktorė
	2015 m. spalis
	Mokinio krepšelio lėšos, 200 €
	Išklausyti seminarai, mokymai, kursai. Įgyta vadovo vadybinė kategorija.
Atnaujintos gaisrinės saugos įvadinė, administracinių patalpų, kiemsargio instrukcijos, lopšelio-darželio darbo tvarkos taisyklės.

Parengti nauji pareiginiai aprašai.

Parengti įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo rodikliai, įsivertinimo klausimynai. Atlikti įsivertinimo rezultatai panaudojami veiklos tobulinimui, veiklos planų prioritetams numatyti, įstaigos išorės vertinimo sistemos kūrimui.

Įstaigos savivaldos grupėse pasiskirstyta pareigomis, parengti planai, ataskaitos, sukauptos idėjos naudojamos gerinti įstaigos darbo organizavimą, valdymą, veiklą.

Darbo grupės, savivaldos institucijos dalyvauja lėšų paskirstymo procese, reguliariai gauna ataskaitas apie finansinių išteklių naudojimą ir paskirstymą.

	
	Gaisrinės saugos instrukcijų atnaujinimas
	Direktorė

Darbo grupė
	2015 m. vasaris
	Intelektual.

resursai 
	

	
	Vidaus darbo tvarkos tobulinimas
	Darbo grupė
	2015 m. gegužė
	Intelektual.

resursai 
	

	
	Darbuotojų pareiginių aprašų atnaujinimas.
	Direktorė Darbo grupė
	2015 m. rugpjūtis
	Intelektual.

resursai 
	

	
	Pedagoginio ir nepedagoginio personalo darbo įsivertinimas


	Direktorė

Darbo grupė
	2015-2018 (spalio mėn.)
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	
	Įstaigos išorės vertinimo sistemos kūrimas
	Darbo grupė
	2015-2016
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	
	Efektyvaus įstaigos savivaldos grupių darbo užtikrinimas
	Direktorė

Darbo grupė
	2015-2018 
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	
	Įstaigos bendruomenės narių bei savivaldos institucijų dalyvavimas darželio turto ir lėšų administravimo ir valdymo procese
	Direktorė, savivaldos institucijų, kiti įstaigos bendruomenės nariai
	2015-2018
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai
	

	2. Stiprinti besimokančios bendruomenės idėją.
	Įstaigos pedagogų ir darbuotojų profesinio tobulėjimo skatinimas
	Direktorė
	2015-2018
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai


	Pedagogams sudarytos sąlygos mokytis iš kitų pedagogų savo įstaigoje; iš rajono pedagogų dalyvaujant metodinėse dienose.

Sudaryti lankstūs darbo grafikai, kad darbuotojai galėtų dalyvauti mokymuose, seminaruose, kursuose.

Sukurta pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa, skatinanti nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo asmeninę ir institucinę motyvaciją, užtikrinančią tikslingą ir veiksmingą lėšų naudojimą. Kursuose ir seminaruose įgytos žinios panaudos ugdymo programos turinio tobulinimui.

Kiekvienas pedagogas atkleis savo individualius profesinius ir asmeninius gebėjimus, kuriant kokybės siekiančios įstaigos įvaizdį.

Pedagoginės patirties sklaida, savęs vertinimas leis išsamiau vertinti savo ir kolegų darbą, atsinaujinti, įgauti pasitikėjimą.

Padaryta analizė, ko stokojama aplinkai, kad jį skatintų pedagogų, darbuotojų mokymasi. Numatyta, kaip reikia tobulinti aplinką. 

Įstaiga pristatoma visuomenei pasitelkiant žiniasklaidą, televiziją. Sukurtas įstaigos reprezentacinis lankstinukas. Sudarytos partnerystės sutartys, įgyvendinami bendri projektai. Įstaigos veiklos pristatytos internetinėje svetainėje.

Baigtos 2 – jų auklėtojų persikvalifikavimo studijos, įgyta priešmokyklinio ugdymo kvalifikacija.

Įstaigos bendruomenės nariai itraukti į įstaigos projektinę veiklą. Prie įstaigos įrengtas reklaminis stendas, kuriame skelbiama informacija apie švietimo naujoves, apie planuojamus įstaigoje ir Trakų rajone renginius, apie įstaigoje ir Senųjų Trakų seniūnijoje įvykusius renginius. Surengtas patirties pristatymo seminaras visuomenei.

	
	Veiksmingos pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos kėlimo strategijos sukūrimas pagal pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepciją.

Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas.
	Direktorė

Darbo grupė
	2016 m.
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos kvalifikacijos tobulinimui

1000 €
	

	
	Pedagoginio proceso stebėjimas. Savianalizė


	Direktorė
	Nuolat
	Intelektual.

resursai
	

	
	Ugdymosi aplinkos, skatinančios ugdymosi kultūrą kurimas


	Direktorė

Darbo grupė
	2015 m. gegužė
	Intelektual.

resursai 
	

	
	Įstaigos patrauklio įvaizdžio kurimas
	Direktorė
	2015-2018
	Savivaldybės biudžeto,

Projektų lėšos, 

2000 €


	

	
	Įstaigos ir šeimos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais vystymas.
	Direktorė,

Pedagogai,

Savivaldos institucijos
	2015-2018
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai


	

	
	Persikvalifikavimo studijų skatinimas, gretutinių specialybių įgijimas


	Direktorė

	2015-2018
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai


	

	
	Visuomenės pasitikėjimo švietimo sistema stiprinimas
	Direktorė

	2015-2018
	Intelektual.

resursai Žmogiškieji ištekliai


	


IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Įstaiga išliks paklausia, teiks kokybišką ugdymą, priežiūrą, užtikrins vaikų poreikių tenkinimą, garantuos sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką, skatins sveiką gyvenimo būdą, sukurs įstaigos kokybės vadybos sistemą. Darbuotojams sudarys sąlygas siekti profesinio tobulėjimo bei palaikis mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime. Kurs ugdymo turinio reikalavimams įgyvendinti reikiamą materialinę bazę, ieškos finansinių resursų. Mokykla kurs savo įvaizdį, stiprins besimokančios bendruomenės idėją naudodama ryšių su visuomene priemones, aktyvins ugdytinių šeimos narių dalyvavimą ugdymo procese.
X. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Už strateginio plano įgyvendinimą atsako mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. Strateginio plano kūrimo darbo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus mokyklos tarybos posėdžio metu bei bendrų tėvų susirinkimo metu kartą per metus. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Mokyklos direktorius organizuoja įstaigos veiklos kokybės vertinimą kartą per metus, sudarant vertinimo darbo grupę, kuri atlieka vertinimą pagal paruoštą lentelę:
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